Задача 1. Какова причина накопления избытка запасов (inventory)?
Два рабочих участвуют в изготовлении некоторого продукта и его запасной части.

Требуемые ресурсы, производительность, производственные этапы и потребность рынка указаны на диаграмме. В каждую смену работают только один рабочий А и один рабочий Б. Завод работает 24 часа (три смены) в день, 5 дней в неделю. Рабочие не могут заменять друг друга. Нет других видов работ, кроме указанных на диаграмме.










Обозначения на диаграмме:

Ресурс – например, рабочий А

Производительность – например, 4 мин./шт.

Номер операции – например. А-30

· Составьте расписание работы для каждого из рабочих для типичного 24-часового рабочего дня.

Рабочий А:  
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Рабочий Б:  

	
	
	
	
	
	



 0                4                8                12              16              20             24 часа 

· Оцените накопление материалов (в штуках) после 1 дня, 1 недели и 1 месяца в соответствии с составленным Вами суточным расписанием.

Накопление избыточных материалов



 День 1
Неделя 1
Месяц 1

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



          Операция А-10


Операция А-20

                     Операция А-30

               Операция В-10

               Операция С-10

· Существуют ли шаги, которые вы могли бы предпринять для снижения уровня запасов без снижения количества продаж?

· В свете предыдущего вопроса, сделайте некоторые заключения по поводу следующих ситуаций:

· Зарплата рабочего определяется количеством штук произведённых изделий (дословно: «Worker “piece incentive” as a reward system»).

· Локальной мерой результата является производительность рабочего (дословно:  «Worker efficiency as local performance measurement»).

Потребность рынка  - 200 шт./день





Потребность рынка  - 100 шт./день








Рабочий А


1 мин./шт.


С-10





Рабочий А


4 мин./шт.


А-30





Рабочий А


1 мин./шт.


В-10





Рабочий Б


10 мин./шт.


А-20





Рабочий А


2 мин./шт.


А-10











