КАКИЕ ПРАВИЛА УПРАВЛЯЮТ ВАШИМ БИЗНЕСОМ?

ПРИНЯТЫЕ ПРАВИЛА

· Балансируйте производительность, затем старайтесь сохранить поток.

· Степень использования каждого рабочего определяется его собственными возможностями.

· Использование и активирование рабочих (наличие на рабочем месте и выполнение работы – моё примеч.) – это одно и то же.

· Час, потерянный в узком месте (bottleneck), это только час потери этого ресурса.

· Час, сбережённый в другом (non-bottleneck) месте, это час сбережённого времени этого ресурса.

· Узкие места (bottleneck) временами ограничивают Throughput, но мало влияют на Inventories.

· Уменьшения и увеличения партий обрабатываемых материалов следует избегать.

· Обрабатываемая партия должна быть постоянна как во времени, так и по маршруту (от рабочего места к рабочему месту – прим. Г.Л).

· Построение графиков работ должно выполняться в следующем порядке:
· Предварительное определение размера партии (batch size)

· Расчёт полного времени прохождения партии

· Определение приоритетов и составление графиков согласно времени прохождения

· Подгонка графиков в соответствии с реальной производительностью узких мест повторением предыдущих 3-х стадий.



ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРАВИЛА

1. Балансируйте потоки, а не производительности.

2. Степень использования не-узкого места  определяется не его собственными возможностями, а некоторым другим узким местом в системе.

3. Использование и активирование ресурса  не являются синонимами.

4. Час, потерянный в узком месте, это час, потерянный всей системой.

5. Час, сбережённый в не-узком месте, - просто мираж.

6. Узкие места (bottleneck) управляют как Throughput, так и Inventories.

7. Переносимая от ресурса к ресурсу партия (transfer batch) может не равняться, и во многих случаях не должна равняться обрабатываемой партии (process batch).

8. Величина обрабатываемой партии должна быть вариабельной, а не фиксированной.

9. Графики работ должны составляться с  одновременным учётом всех узких мест. Времена прохождения материалов определяются графиком и не могут быть заранее предопределены.


.

ДЕВИЗ:


Единственный способ достичь глобального оптимума –  это сохранить локальные оптимумы.








ДЕВИЗ:


Сумма локальных оптимумов не эквивалентна глобальному оптимуму








